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MNékolik statistickych gisel Bu
dou to vidycky th udaje, prvni za
rok 1965, druby za rok 1975, tieti
za rok 1985. Vynosy obilowvin v tu
nach: 1,78 3.88 6.21. Pri-
mérna dojivost krav v litrech za
rok: 1851 — 4318 — 5992 Hru
ba remédélska produkce @ jed
noho hektaru v Kés: 6448
14940 — 33730 Produktivita

prace v Kcs v prepoctu na jedno

ho pracovnika: 63190 — 197 600
_ BE51215. Vykeny v Kés
35 000 000 425 000 000

2 B41 000 000

Kdo ma po ruce staré statistic
ké rotenky, mdze porovnavat
V sedesatych letech wysledky
viealku odpovidaly Spatnym pad
mm a klimatickym podminkam,
v michi tehdejii malé JZD Sluso
vice hospodafilo. V sedmdesa
tych letech, v obdobi, kdy se
druistva slutovala a vytvarel se
dnesni osmitisicihektarovy |, gi
gant” [JZD Agrokombinat Sluio
vice je mnohem vétii nek pri
mérmeé JZ0D, ale mens nek pri
mérny statni statek), v statistika
jaksi nesedi, ut jakoby tu namis
to kamanitych valasskych kotani
byla mizina a mastna cernorem
Ta soucasna cisla jsou v mno
hém ohledu prostdé fantasticka,
snova. Takie wvyvolavaji ravist,
pochybnosti, dohady

Mél jsem to gtésti, fa jsem se
pfed Casam seznamil 5 tlovakem
¢ dude nerdvistivym, s predse
dou JZD Mir v Pratich na Zno
jemsku Aloisem Svrikem, ktery
mi fekl paradni frajerckou vétu
~Jesté nejsme tak dobh jako
Slusovice, ale jednou tak dobfi
budeme.” Jsem plesvédien, le
by mi stejnou vétu dokazal fict
i lidé z dalfich par remédélskych
podmikd, kieré sa rorhodly doka
at a8 pomalu 2afinaji dokarovat,
ie Slufovice nejsou fadny za
zrak, Ie nejsou jedineéng a ne
opakovatlalng

Mnoha jinych lidi v jedinec
nost a neopakovanost Sludovic
necchvéngé vah Existuji v pod-
staté dvé teore. Podle ta prvni je
cely ten , podfuk™ dilem mocné
ho echrance (nejcasté)i tradova
na verze tvrdi, e e to Svagr
piredsedy). Jméno dotyineho
ochrance se v povéstech jaksi
neustalilo, uvadi se jich vic Do
cela nejéastéj jmano clovaka
ktary ve Slusovicich nikdy nebyl

Podie druhé teorie j& JZD Ag
rokombinat Sludovice v podstaté
kapitahsticky podmk, kilery ja
kymsi nepochopitelnym Ipliso
bam venikl na dzemi socialistic

YViLADITMIA NAGA)

keho statu. Je pozoruhodna, fe
tuto teoni zastava) pravé tak
nékteii presvédceni komuniste
jako néktefi upfimni nepfatelé
socialismu Velmi mé udivuje, ie
jedni i druzi shodné véri, ie kapi
tahsticke hospodatstv j@ zfeymé
aprion uspésnéjsi nek socialistic-
ke

Mikomu nevaucujl SvO] nazor,
ktery jsam si vylvoril za tech de-
vt let, co do Sluiovic tas od
fasu jerdim a jejich uspéchy
d neuspéchy pravidelné sleduji
Dovolim si viak tvrdit, & o véci
trochu vim a mam tedy jisté pra
vo mit swij nazor. Ostatné pfi
znam se k tomu, e jsem sam
takeé vahal a pochyboval a ., mys
lel za roh™. Celé étyfi roky mi tr
valo, nei jsem definitivné odho
dil vSechny uvahy na téma , co je
za tim”' a zacal se zajimat piede
viim o to, v am to je

Pokud jde o teori, be Slufovi
ce stoji na prolekci, té v rasadé
nemohu véfit prostdé proto, e
protekéni déti mohou mit moZna
dobre vysvediem. ne viak sku
teéngé wysledky. Protekéni déti
150u obvykle naftoukangé a ne
schopne, nekde v skrytu srdecka
ramindrakovane Prestoie 1o
vim, zabil jsem pfed par lety dost
casu zjisfovanim a uvahami, jest
li pfece jenom Jistou porei
hlguposti ma v sobé kaktdy, prot
byeh se k tomu nephiznal

Pokud jde o tu druhou tecri,
tu prosté nedovedu pochopil
Shutetné si nékdo mysli, fe tupa
administrativa, resortismus, ne
prutnost fizeni, potlatovani twir
tiho potencialu lidi a viechny
daldi neduhy, které v détskych
letech budovani socialismu
venikly a v daldich desetiletich
narostly tak, Ie se jich nyni obtiz
né bavujeme — skutetné si
nékdo mysli, fe pravé to je so
cialismus, zatimco schopnost
a podnikavost je vysadou kapita
listicke akonomiky 1

Nevéfim tomu, pfestofe vim,
Za nani mnoho podmika, ktere mi
svymi wysledky zeela prikarné
davaji zapravdu. Ale jsou. Napfi
klad n.p. Elektro-Praga v Hlin
sku, o kiterem sem nedavno
psal. Nebo napfiklad JZD Agro
kombinat Slusovice

LKdekdo si mysli, Fe jste kap
talisticky podnik, Pro¢ j@ v kap
talistickem podniku  stranicka
organizace?

Mam rad provokativni otazky

.y

Kdy: se takovou otazkou dobre
trefim, j& o atmosféru rozhovoru
pfedem postaréno. Kdyi s& ne
trefim, taky

Tentokrat jsem neuspél. Ne
uvedomil jsem si, ke ten mdj vip
ui je pfilis stary. Piedseda celo
druistevniho vyboru KSC Pavel
Cmolik odpovédél s naprostym
klidem: . Dneska uz vime, fe 5ito
mysh jenom ti, kdo ve Sluiowi
cich nebyli a maji o nich jen po
vrchini znalost '

Takie jsem prestal viipkovat
a pokusil s& 6 normalni rozhovor

Je vade organizace co do po
étu  élend Omérnd wvelikosti

podniku?

Mase druistvo ma dnes nejvit
5i stranickou organizaci v reme
délstvi Jthomoravského kraje
510 élend a kandidatd, kief jsou

tlenéni do 15 rakladnich organi

Kdyi jsme s Honzou Hrubym v roce 1982 spoleéné
napsali prvni reportaz, prisly desitky dopisid od
udivenych ¢tenari, Tehdy o tom ,,.zéazraku" jesté
malokdo védél. Takie jsme k popularité také trochu
pfispéli. Mnohem vic viak pfispély dostihy
a v posledni dobé predeviim fotbal. Dnes tedy
alespoi néco malo vi doslova kaidy. Vétsinou
z druhé ruky. Malokdo vi tolik, aby si mohl udé&lat
jasno, presto si kazdy po svém nachazi vysvétleni.
Ma pracovistich, v hospodach, v dopravnich
prostiredcich, zkratka viude kde se sejde vic lidi
béii uZ par let nikym nevyhléddena ,,celonarodni
diskuse’’. Nejjednodussii zpisob, jak v souéasném
Ceskoslovensku vyvolat spor, je vyslovit jedno
drazdivé jméno. Protoze si myslim, Ze to je velice
vyznamny spor, ve kterém zdaleka nejde jen o jedno
ponékud zvlasitni JZD, chtél bych trochu pfispét
k tomu, aby se spor ved| dal, jenze s trochu lepsi
znalosti véci.

zaci. Snahme se, aby organizaé
m strukiura odpovidala vyrobni
struktuie, tedy abychom si zajis
tili phsobnost na viach usecich

510 élend a kandidatd, to mi
nic nefika. Kolik je to na pro
cental?

Na urovn promyslu v okrese
Tahle adpoved vam staci?

Staci, ale mam pro vas vykiv
néjgi otazku: JZD Sludovice se
tasto vylyka takrvany mana-
Kdy: si odmyslime
jistou pachuf, kisrou ten po
jem ma, a zistaname u pod
staty, cof je kvalifikované fize-
ni Ituahfil-m!.-anj-mi odborniky,
jak se to srowvnava se stranic
kym pravem kontroly? Moze

terismus

nékdo z toho titulu, #& zastu-
puje  stranickou organizaci
v podniku, mluvit odbornikdm
do femesla? Ma na to pravo
a ma na to kvalifikaci?

Miie. Snakime se o to a daf
se nam to. aby pfedsedové za
kladnich organizaci byli na arovm
a rnal problematiku svych zavo-
di. Nesnaiime se v kadném phi
padé, aby nahrazovali vedeni za
vodi, ale spig aby wytvafeli pod
minky pro pinéni téch dost slodi
tych a naroénych ukold ktera tu
jsou. Préavo kontroly uplatiuji
viechny zakladmi organizace, to
vychaz z jejich pololetniho planu
prace: pfedvolavaji viechny hos
podarske pracovniky, kontrola
se zameruje hiavné na feseni no
vych ukola, které stale nabihaji

A je jich dost, co javim . ..

Proto se taky délaji &tvrtletni
stranické aktivy viech vyborl 20
a wiech komunistd wve wedeni
druistva. Snahou téch aktivi je
mobilizovat samotngé komunisty
protoze | komunista potfebuje
jednou za Stvrt roku veprubu

Existuje takova teorie o jedi
nefnosti 8 necpakovatalnosti
Sludovic. J& na ni sice nedam,
ale pfece jen mém pocit. fe tu
j& cosi jedineéného, specific
kibho v pristupu lidi k praci
V éem to spodiva?

Myslim, re wve stabilm narod
nosti, kitera vic ned dvacel let
utvari kolektiv podmiku

Jaka jo praxe toho, co nazy-
vate stabilni ndrotnosti?

Predeviim je to asi otazka pra
videlneho étvrtletriho hodnocem
viech podnikovych funkcionafd,
kitere ma okambite disledky
véatnéd personalnich zmén Kdo
nestaci, je ihned odvolavan na
nizé funkci, jiny jde zase na za
kiadé hodnocen nahoru

Jinymi slovy — dalezitéjsi
nal vai propracovany systém
fizeni je asi dislednost v jeho

Ano, protole cokoli se zaéne
a nefunguje to trvale, to ztraci na
ucinnosti & na kvalité Za leta, co
pamatuju, nikdo nemide fict, ie
by se nékdy neprovedlo Etvrtlet
ni hodnoceni. Mékdy se tfeba
z casovych duvodd odloiilo, ale
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nesialo se, e by nebylo. Kdyby
se to stalo, okamiitd by ten sy-

stém piestal ﬁmgnwut.
Mimochodem, to hodnoceni
se neprovadi prot u. abychom
trestali, abychom, jak fikd pied-
seda, . zmackl knoflik a nikoho

vyhodili*. Jde o to, aby se lide
z chyb poudili

Mim takovy pocit, Je privé
v disladnosti bude kdmen ura-
ru, pokud jde o otizku opako-
vatelnosti Slufovic. Vy piece
svij systém fizeni pfed nikym
natajite, nebo snad ana?

Ihdri se tu wrslindlll spousta

co aplikovali, tak z tohoto prak-
ticky neaphkoval nikdo nic.

Piedili jste léta, kdy bylo
zvenku pramalo pochopeni pro
remédélsky podnik, ktery si
~moc dovoloval”. Udéni, ano-
nymy, pomluvy. Ostatné do-
dnes to Eastecné pietiva, Rek-
néte mi upfimné, wdo vam nej-
vic pomohl tu nepfizen pieko-
nat?

Mejvic nam, myslim, pomohla
nadie houkevnalost Tntwlnhlld
vieho. Fakl je ale, ie vidycky
bylo pochopeni okresni stranicke
organizace. Ja si pamatuju. co
jsem clenem strany, Ie se vie
chno konzuliovalo s okresnim wvy-

boram a 1o pachopen tu vidycky
bylo.

mgun
Pavel Cmolik (44). Mohutny
chlap. typ. ktery budi diwvéru,

stiidmy a uvailivy ve vyjadiova-
ni, rozvainy kiidas i
povolanim ucitel, ale utiteloval
jen rok, protofe r chabého platu
nemohl ufivit rodinu. Pracoval
jako traktonsta v 5TS, po delimi-
taci v zemédélskych podnicich.
Do Slufovic pligel v roce 1967,
rok perdil s traktorem, pak phesel
na nakladni auto. Od roku 1972
technik nakladni dopravy, pak
vedouc provoru v dopravé, po-
tom vedouc: dopravaiho ravodu
V roce 1978 zaklidal centralmi
dispetink, odtud $el do obchad-
niho utvarns, pote abﬁwvwal staz
na OV EKSC., nyni je ve funkci
uvoinéneho piedsedy stranické
organizace

ﬂﬂﬂlﬁhﬂnﬁ

Zeplejlte se kohokoli, kdo
nema rad Slufovice, co mu viast-
né vadi, fekne vam fekne
vam toho asi hodné, takovahle
ankela by psté vatvoidila rozsahly
SELTNEIT mentu, ale men
mmi by jako obivliasté mohutné
bievno v ofich nepiepcich vyni-
kala shutetnost, e — piedstavie
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si — tady si ndjake JZD kiidné

v tom roce, kdy se politalte ve
Sludovicich zataly délat, nikdo
ve Slufovicich neuvaioval o je-
jich komeréni wyrobé. Na poéat-
ku byla tak trochu nahoda, nic-
méné nahoda s jistym nabojiem
rakonitost. namésiek
piedsedy pro mikroelektroniku
ing. Mirosiav Kubik:

ProtoZe rozvej JZD byl boufli-
vy, dostali jsme M:.ndh:kn‘umr
ze ¢ honcepéniho
zjevné, ie zphsob prace na ;‘I:;?
ralnim poitadi — phprav data,
dones do vypotetniho stiediska,
rpracuj, vyliskni sestavy, dej ubi
vateli — fe zkratha tento lplhnb
prace Iatind byt plekatkou.
Chtélo to jinou filozofii: kde in-
formace vrnikaji, tam af se zpra-
cuji. D&l pak po pyramidé fizeni
postupuje jen o podstatnég, pro-
piedseda JZD nemusi znit
kaidy detail, jen globalni udaje.

V roce 1980 jsem pievzal vede-
ni utvaru  vypoletni techniky.
Tehdy bylo ul zcela zjevne, e ji-
nak nei decentraliraci 1o nejde
fedit. Dostali jsme se viak do ta-
kové situace, ¥e jsme na novy
styl prace byl pfi i, el
jsme dostatek kvalitnich kadrd,
ale neméh jsme poliebné pro-
stiedky pro decentralizaci, chy-
:rilv zkratka vhodné malé podita-

e

V tomhile misté si dovolim ing.
Kubika pieredit. Nasledujici cast
legendy o wvzniku sludovickych
pocitati jsem slyiel od vice pa-
métnikis v riznych verzich (je to
viastngé nedavno, ale vipominky
jsou tak nepfesné .. ) Vytihnu
z mich esenci:

Nékdy na racathu roku 1982 se
stal utvar vypoéetni techniky ne;-
slabdim Eladnkem systému. Dalsi
rozvoj podniky jako celku, ale
i jeho jednotlivych Easti brzdila
slabina we strojnim zrpracovani
dat Lidé od potitatld roufale
hledah fedeni, ale nedafilo se jim

& najit.
okolnosti se viak na-
ilo ve stejné dobé, jenie jinde.
Skupina zlepSovat v Doprav-
nich stavbach Olomouc podstat-
né rdokonalila jeden z tehdy vy-
ribénych malych poéitaéd. Za-
kladni myslenka spocivala v tom,
e vyménili mikroprocesor 8080
(ktery je bdhviprof dodnes za-
kladem teméi viech potitaél vy-
rabénych v CSSR) za dokonalejsi
mikroprocesor £ BD, hicentné wy-
rabény v NDR. Kdy? ten napad
dotahli do jakési realné podoby,
ieli pochopitelné za wyrobcem
Mo a tam se dorvedéli .= Viak
to rnate: kaldy rlepiovak je vidy
vitany, ale jsou i objektivni divo-
dy. Dorviédih se rhratha presné
to, co obvykle fikaji pfedstavite-
le vyrobnich podniki rlepiovate-
lom, ktefi se vnucuj. Dobry na-
pad, ale neyde to.
Vraceli se v patiitné naladé.

nich staveb. Co pfiglo potom, to
si vynutil zédjem . .~

Na tomhle misté jsem newydr-
el a wstoupill do wypravém
s otazkou, jesth se da povaioval
za normalni, kdyi JZD vyrabi po-
titate, a co lomu fika Tesla.

Zokazujerme my primysiovym
podmikim, aby péstovaly releni-
nu Samorfepmeé, Ie existuje so-
ciahsticka délba prace. Ale reali-

je takova, ke elekirotechnicky
prumysl nestadi pokryt potfeby.
Ministr Kubat rcela opravnéné
Fada resorty, aby pomohly, Tak-
e my pomahame redit tu situaci

w remédélstvi

A pokud jde o Teslu, Tesla je
pro nas cenny spojenec. To je
ostatné vzajemné. My jsme na-
pfiklad byh absolutné prvnim
odbératelem paméti, nikdo je
jesté nepoulival ™

H#Eluh

Ing. Miroslav Kubik [54). Popr-
wi jsam ho vidél v televini, v po
fadu o pednom z dnes jii pravi-
delnych Festivald mikroelekiro-
niky okresu Gottwaldov. Pied ka-
merou  stdl  drobny chlapik
a usmival se. Ne nejisté, jak se
na kamers usmivaj  irémiste
Usmival s& jako ti neamnoa lidé,
jimi jo usmév Iivolni samoziej
maosti a jen malokdy ho odkiada-
ji. Piedstavili ho a poladali, aby
fek! néco o vystavovanych vy
robeich, jmenovilé o zafizeni na
digitalizaci televizniho obrazu
Takie spustil: hovofil struéné,
jasné a logicky. Micmeéné mné
piiglo k smechu, fe mlvn sloven-
sky. Do té chvile jsem sice védél,
e ve SlSovicich neraleti na
tom, jestli je funkcionai milady
nebo stary, jestli ma vysokou
nebo jenom stiedni Sholu, anebo
tieba fadnou Skolu, e rhratka
zaleii jen a jen na tom, co dokd-
e WV tehle chvili jsem si uvido-
mil, co mé pfedtim nenapadio

fe samoziejmé nezaleii ani na
narpdnosti. Ad pozdéji jsem zjis-
til, hy.ﬂﬂhm&uﬁo&lwm

m jako hdé 2 riznych kouti
(& mnoz Slovaci to mimo-
chodem maéli blid). Tehdy mi ne-
vim proé pfidlo legraéni tohle po-
tvrzeni jednoznacnosti kriténi ve
vybséru funkcionaii.

Ing. Kubik piisel do SluSovic
v roce 1978 jako programétor,

ho ramiéstnavatele, ktery tam vy-
stavoval rajimavy operatni sy-
stém. O ten operadni systém
prajevil zajem zastupce vypodet-
niho stfediska re Sludovic a po-
nal inkanyra Kubika na nawvité-

Kd'gr.! jsem wvidél, jaké jsou tu
p-odminh-,r pro praci. .. Hlawné
z loho hlediska, ie vedeni JD
samo fatainé chce rozvijet tuto
techniku . .. Tenhle moment byl
pro mé velice dilledity, proiloke
jsem vidél, ke tu jsou ohromné
moinosti ten systém rozvijet
dal”

Ostatni ui jsem prozradil.
V roce 1980 se stal vedoucim
utvaru, Kdy: se ukazalo, jakou
perspektive ma we Slufovicich
mikroelekironika, stal se tenhle
obor j im @ rozvojovych pro-
ar , takle vrnikla funkce na-
méstka pro  mikroelekironiky
Stal se jim ing. Kubik. Asi na to
mél. Ale on do Slufovic nedel
proto, aby udélal néjakou karié-
ru, on sem pfece plidel dévno
piedtim, nei tyhle perspektivy
vznikly. Pfidel sem s tim, e tu byl
predpoklad dotahnout do konce
rordélanou praci

Q polopranitchs
polsargumantech

Nedavno jsem si v jednéch no-
vinach pretet! zajimavou besedu
o mikroglektronice, specialné za-
méfenou na malé potitate. Ty
noviny nebudu jmenovat, proto-
fe nechei sharovat kolegy. je-
jichi prace si vahim. Mem vinou
redakce, co fikali oéasinici bese-
dy, piesndji feéeno, co fikal je-
den zastupce feditele odboru
¢ ministerstva elektrotechnickeé-
ho primysiu.

K otazce, kiera se tykala sku-
tecnosti, fe u nas pofitade vyra-
béji i druzstva, fekl: _Ano, ale je
to v podstaté jedna deska s 6
nabo M0 soutastkami, kieré né.
jak selencu. Postavil takovy po-
éitat neni dnes problém am pro
studenta, kiery konéi wvysokou
ikolu. My takowou aktivitu ne-
omezujeme, prolole z telo akti-
vity vznikla fada pomtivnich wy-
sledki, ktere napriklad uiiteéné
fesi  problematiky :ilmwwh
kroutki dkol a podobné. T

nejsou potitate, kiere by e dalv
D-Uuilt jako profesionalni.””

0O kus dal tenty: uiastnik be-
sedy: . Loni dodalo nékolik set
systémi JZD SluSowice. Jak
myslite, ie tenhle systém veniki?

ﬂmpch a tak dale, sestavi to,
okivi a dodaji sottware.
postup je i v jmych organizacich
toholo typu.™

Velmi mé potédilo, fe soudruh
rastupce feditele odboru laskawvé
neomezuje tulo aktivitu, | kdy
1 formulace je patrné, e h:trtw
chiél, mél by lhpnl
omezoval. Ja to sice postoj m
mi odligny od postoje ministra,
ktery iada resorty o pomoc v fe-
fem dosti roufale siluace ve vy-
potetni technice u nés, col by
miélo jednornatné veést k vie-
stranné podpofe namisto pouhé-
ho . neomezovani”. Ale budii,
r.hmlnmu !ll-uhlllp.lnlnf
minologicka jemnistka

To ostatni je prosté soubor po-
lopravd, kieré wdlu l!l pdnl.r
velhou promyilencu le
daska sa& 60 nebo 70 snuuruk:
mi, které néjak seienou” -
pravda je takovid, ie sluSowchy
systém TNS dnes piedstavuje
pfibliiné tficet desek pro nejriz-
néjEi ofely (posledni dobou jde
rejména o nové tech icke
desky, tedy interface pro nzem
technologickych procesd; proto-
fe TNS nachaz stile Castéji
uvplatnéni  jako fidici  poditat,
bude téchio desek napfesrok asi
o desel vic).

Kupuji procesory v Melie
Ml}. penfene v Kancelar-
skych strojich a tak dale, sestavi
to. ofivi a dodaj software™ —
pravda je takova, fe Cast desek
systému TNS vyrabi Metra Blan-
sko, &ast se déla plimo ve Sludo-
vicich, periferie jsou pochopitel-
né koupend (diskove jednotky
rejména z BLA, tiskarmy polske
a madarské). Procesory piiroze-
né nevyrabi ani JZD Agmh.omhi
nét Slusovice, ani tadny jiny
miédélsky podnik kdekoli na M
té. Ostatné procesory nevyrabi
am kadna @ renomovanych svélo-
wych firem, wyrabéjicich potita-
te. Zlehéujici formulace , koupi,
sestavi, obwi” voelku plesnd vy-
stihuje praci takovych firem, jako
j& tieba IBM nebo popularni
Sinclair. S tim rozdilem, e pled-
ni vyrobei poditatd nemusi doda
val software, protofe na o jsou
specializované firmy, kleré si za
p:r ramové wybaveni poéitaéd

avaji zaplatit diouhé penize.

Zadny odbornik nemie fici jen

tak ,.a dodaj software”, protoie
odbormik musi védét, e o do-
dat software” neni malickost
V poditatové rorvinutéjiich re-
mich ma dnes program Casto
vétdi cenu nei samolny poditac.
FPiesto se odbormik 2 ministerstva
elektrotechnickeho primysiu
tvafi, jako by software rostlo
v lesich okolo Sludovic

.Postavil takovy poitat neni



dnes problém ami pro n:.ndanta.
ktery konci vysokou Skolu .
pravda je takovd, e i nmm,r
stredogkolak mife postavit podi-
taé podle nivibdu v Amatérskem
radiu. Stavét zafizeni pro wypo-
Eatni techniku re , Svabl™” je asi
ménéd narotne, ned klasicka ra-
diocamatérska prace s diskrétni-
mi soutastkami, ke které patii
i winuti civek a podobneé radowvian-
ky. Jestlite wviak nékdo #ika

Lpostavit” a zamérné pomiji to
Dmkhmhh!ﬂﬂﬂvwmmhtm
dim v tom dOmysiné rlehéovani
veskera tvirti priace technické
inteligence.

A pokud jde o tvrzeni, ke 1o
ale nejsou poditate, kieré by se
daly poutit jako profesionalni”,
to neumim komentovat bez po-
ukiti Falovatelnych wyrazi. Pro-
sim, doptejte se v podnicich, kie.
fa TNS poulivaji pro rpracovani
dat nebo pro fizeni technologic-
kych procesd,

Neexistuje racionalni  divod,
prot by mél kakdy remédélsiy
mﬂmkchmmth#wrﬁbﬂulﬁ

dy (mokna se mylim, moina jen
999 %) remddélsky podnik
v CSSR chova kravy, i kdyi
v nékterych pfipadech je renta-
bilita- wvyroby miéka hluboko
v oblasti rapornych disel. Zvyk je
viak Felezna kodile: plestole je
to viastné nencrmalni, plipada
naém samozfeymeé, ke kaidy re-
médélsky podnik chova krivy

MNeaxistuje racionalni davod,
proé by remédélsky podnik ne-
mél vyrabét cokoli, co spoled-
nost potfebuje Viechny pridru-
tené wyroby JZD maji jednu vel
kou piednost, mkdy nedélaji na
skiad, vidy jen potiebne. Zvyk je
viak feleznid kodile piestofe je

naprosto normalni, e podnik wy-
uiiva slabin trhu ke svému rozve-
ji @ soulasné ve prospéch spo-
leénosti, pfipada nam nesamo-
rejma, kdyi JID wyrabi tfeba
potitate. | kdyi si mdieme na
prslech jedné ruky spocitat. of
vﬁmdnﬂl- r celospoletenskaho
hiediska je mil pocitace, jejichi
vyvoj byl zaplacen z provozu vy-
robni organizace rcela nepodita-
cového raméfeni, ned nemit po
citate, do jejichi vyvoje ul jsme
investovali spousiu penéz ¢ celo-
spoleenskych prostiedki.

Zwyk je viak Felezna kodile
a resonismus j@ po lta néd rvyk
JZD Agrokombinat Sluovice sa-
maozfejmé nékterd lidi urad tim,
ie v roce 1982 nahodou ravadi
o potitale a8 v roce 1986 se ul
twati jako ravedena firma, ktera
dodava kompletni stavebnicovy

vybaven. -
riejmd urddi predeviim ty, kdo
by za tu dobu nedokazali ani
postavil vyrobni halu, natofpak
néco vyvinout. Proto se spor za-
sadné nesmi vést o lo, co spo-
leénost naléhavé potiebuje, ale
o to, kdo je opravnén
MNemam na mysli jen poditade
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a8 rejména nemam na mysh lidi,
kiafi stavéji a ktefi vyvijeji. Mam
na mysh resortmanii jako celek
a mam na mysli ty lich, ktef sta-
wvitni i vyvijeni z moci ufedni by-
rokraticky  fdi”. Témhle lidem
vadi, kdyZ se jim Spatné vybave-
ni poloamatéf aspéind pletou
do remesla. A felezna kodile zvy-
ku j@ dobrou fivnou piadou pro
jepeh poloargumenty,

0 tom ﬂkﬂfﬂ!wﬂi

Seznam zemédélskych podni-
kil, které JZD Agrokombinat Slu-
Sovice | vykofistuje”, by byl
diouhy. Jen kukufice péstovang
na cizi padé maji slufoviéli agro-
nomove na starosti 17 600 ha
v Ceskoslovensku a 1300 ha na
Ukrajing. Acékoli sami nepéstuj
brambory, maji patronat nad
péstovanim brambor v nékolika
JZD v okrese Trebié. Navrch pak
Slugovice jedté obstaravaji celou
rostlinnou vyrobu v jednom JZD
v gottwaldovském okrese. Jiny-
mi slovy: hospodafi na cizi pidé
a nechavaji si za to platit. V p#i-
padé kukufice napfiklad tim nej-
cennéjiim — kukufici, cennym
jadrnym  krmivem. Dovedu si
pfedstavit cely les varovné vity-
tanych prstd . .

Hovofim s pracovnikem zavo-
du rosthinné vyroby ing. Frantis-
kem Mahaskem, kiery ma na sta-
rosti pravé integrace, jak se tady
fikd zminénému , vykofisfovani”
jinych remédélskych podniki.

Mnoha lidem se vase hospo-
dafeni na cizi podé nelibi, ho-
vofi se dokonce o , vykofisfo-
vini"'. Jsou vasi partnefi do in-
tegrace nuceni, af ui néjakym
natlakem nebo prosté ekono-
mickou nutnosti?

Pokud jde o kukufici, jsou to
oboustranné dobrovolne part-
nerské vztahy na rakladé smilou-
vy, kterou mohou obé& strany
kdykoli vypovédét. Mame tam
i klauzuli, e se¢ mohou navzajem
penalizovat, kdyby to rozloutem
skoncilo se rtratami pro jednu
z nich.

A pokud nejde o kukufici,
tam jsou vriahy nedobrovolné?

0 péstovani brambor na Tie-
bitsku rozhodly nejvyisi krajske
organy, stranické i statmi, pravé
po zhodnoceni vysledkl v pésto-
vani kukufice. Slo o to, #s tento
okres mél ze viech bramboraf-
skych okresi v CSRA nejhorgi vy-
sledky

V tomhle pfipadé bylo navazo-
vani kontaktd samozfejmé slok
téj5i, musela pomoci okresni re-
médélska sprava, ale nakonec
viechny podniky, které do toho
ily, se rorhodly samostatné
a dobrovolné

Miiete to nééim dologit?
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Jednodude. Jsou to v nékolika
pripadech jina drufstva, ne kte-
rym to OZ5 v Tiebiéi pivodné
navrhla.

Takie tedy viechny vaia in-

tegrace jsou jen & jen na bazi

dobrovolnych partnerskych

vrtahi?

S jedinou vyjimkou, to je to
druistvo v nasem okrese. Tam
byla situace v rostlinné wyrobé
takova, fe se ji musel zabyvat
okresni vybor strany. Navrhl fe-
Sani, ktaré s& tamnim funkciona-
fim sice zpotatku nelibilo, ale
museli na né pfistoupit.

Co svym partnerim nabizite
a co za to berete?

Davame jim nejlepdi vstupy,
tedy osivo a chemikalie, 3 mato-
dickou pomoc v precizng propra-
covane technologii. Samoziejmé
rabezpecujeme také potiebné
stroje. Tim davame zaruku vyso-
kych vynosi. Potadujeme pres-
né dodriovani technologie, pro-
tofe bez toho by systém ziratil
smysl @ nic bychom nemahli za-
rucit, 8 samozfejmé si nechame
za vstupy zaplatit.

Hodné?

Levni nejsme. My ale také ne.
dostavame nic zadarmo, navic
osive kukufice a vétdinu chemi-
kalii kupujeme v kapitalistickych
zemich, tedy nikoh za koruny,
Ale jestli nas chcete obwifiovat
z wydératstvi, zeptejle se nejdiiv
nasich partnerd, prot ze systému
nevystoupi. Plece by v integraci
neristavall, kdyby pro né nebyla
vyhodna.

Myslel jsem predevdim na
to, e si nechiévite platit nejen
v korunach, ale také v kukufici
— a to je zatracené tvrda valu-
ta.

Mate pravdu. Mimochodam,
rajimaveé je, e ze dvou moinosti
— bud se podélit o rozdil vyno-
sii, vznikly zavedenim naseho sy-
stému, anebo odvidét za osivo
a chemikdlie pewvné stanoveny
desatek’” v kukufici — volili nagi
parinefi obvykle tu druhou va-
riantu. Byli 5i védomi, #e dosta-
vaji viechno co potfebuji, takie
neni divodu k pochybnostem, Ze
vynosy podstatné vzrostou. To je
ditkaz divéry k tomu systému,

Néktefi lide se na to samoziej-
mé diva)i tak, ie vyulivame cizi
pidu, abychom si pomohli. My
ale pltece vyulivame pldu part-
nerského podniku v preni fadé
k tomu, abychom jemu zvydili vy-
nos, a teprve kdyi jemu zarudi-
me prospéch, mame pravo na
ten svij , desatek”

K ¢emu ho uiijete?

Mame oproti jinym podnikim
dvonasobné ratifeni pddy live-

Cignou wvyrobou. Jinak Ffedeno:
produkce nadi fivoidnég vyroby
prepoctena na hektar je dvojna-
sobni. Prosté potfebujema krmi-
va.

Mam takovy pocit, e bram-
bory nikomu nevadi, ie wvadi
kukufice. A ie nakonec neni
tak dilefité, jestli nékoho ,.wy-
kofisfujete’’, jako spid to, fe si
klidné po wvlastech &eskych
i slovenskych vozite jadrné kr-
mivo, které je jinak limitované
a centrdingé obhospodafovand.

Je téiko pochopitelng, ke né-
kdo z fidicich organd — nebudu
fikat kdo — se porastavuje nad
tim, fe jadro jde odnékud né-
kam. Ddlefité piece je, fe se ne-
vysype. Zistava v republice a zu-
#itkovavd ho podnik, ktery dosa-
huje Spitkovych parametrl. Sa-
mozfejmé | 5 nizkou spotfebou,
Mejen f& mame ve vykrmu kilo
pririisthd, ale mame i nizkou spo-
tfebu jadra na jednotku vyrobku

Tolik ing. Manasek.

Ja si dovolim pfipojit maly ko-
mentaf na vysvétlenou proble-
matiky jadrnych krmiv: Jde o su-
rovinu  strategického wvyznamu
a neni tedy divu, e je 1o surovi-
na piisné sledovana (zviasl kdyi
jsme ji donedawvna meéli citelny
nedostatek). Je samorfejme, e
s& takovou surovinou musi Setiit.

Ted oviem jde o to, co chape-
me pod pojmem Satfeni. Jsou
dvé moinostic bud pfisné dbat
na to, aby remédélske podniky
spotfebovaly co nejmené jadme-
ho krmiva, anebo dbat na to, aby
remiédélske podniky spotiebo-
vane jadmé krmive co nejlépa
wyudily. Pfiklanim se k druhe va-
rianté, protoke mam za to, le
spoleCensky vyznamné neni
fkudieni, nybr# rentabilita. Sta-
tisticky vykazrane uspory maso
nezleviuji, efektivnl vyuditi krmi-
va ho viak zlevhuje,

Kdo H kdo

Ing. Frantidek Madasek (44)
MNen z Valasska, je ze Slovacka
Ma maly vinohrad. Ne na kiaft,
jen jako konitka. Do Sludovic
piidel v lednu roku 1982 za okol-
noati teméi dramatickych. Do té
doby pracoval v Babicich, v obci
fetici na Uherskohradidtsku, ale
ph  samych hranicich okresu
Gottwaldov. V zemédélském
podniku, ktery péstoval kukufici
jako osive — tedy umal péstovat
kukufici. K 31. prosinci 1881
odtud odchazel do jednoho wy-
thumnaho Ostavu,

Pravé v 18 dobé se viak ve
Sludovicich , upek!” system K5L
(plvodné tato zkratka znamenala
Kukufice — SluSovice — Limag-
rain, to posledni slovo je jméno
francouzské firmy, ktera vyslech
tila kukufici 5 extrémné kratkou
vegetaéni dobou, tedy pfijatel-

nou i pro extrémni nadmofské
vydky, v nich: se v JZD Agro-
kombinat SluSovice péstuje).
Chybél viak Elovék, ktery by per-
fektné rozumél kukufici. Ale vé-
délo se o jednom.

Va Ctyhceti letech jdou lidé
vétiinou za pohodlim nei za cti-
kadosti udélat néco 2z nigeho
(zviadt kdyE ta ctifédost obnadi
také pathitna nzika). Inkenyr Ma-
fasek viak nabidku pfijal. Na jis-
tém rozvazal pracovni pomér ve
zhusebni dobé, do nejistého na-
stoupil, kdyi projektu KSL byly
celé th dny.

0 tzv. lidském faktoru

Nelibi s8 mi jejich amerikan-
sky manaterismus. Rikaji si JZD,
ale ve skuteénosti je to vyrobni
koncern, ve kterém je plvodni
poslani, vyroba potravin, ai na
desatém misté. Dale si myslim,
e rde lidsky faktor je nékde al
na druhém misté. Neustale se
rdiraziuje  perfekini organiza-
ce’. Nic proti modernim socialis-
tickym zpisobldm fizeni, ale jsem
presvédéen, e tim rozhodujicim
taktorem je a bude clovik ™ (Z
dopisu tenaie J. N.)

Jeden typicky dopis, obsahuji-
ci typicke omyly z neznalosti
a 7 nepochopeni souvisiosti. Je
gsice pravda, e finanéni objem
mimozemédélské EGinnosti JZD
Agrokombinat Slusovice pfevy.
Suje viastni zemédélskou vyrobu,
rozhodné viak nelze tvrdit, #e tu
je pivodni poslani JZD opomije-
ne, Kdyz phjde cas sezonnich
polnich praci, vrhaji se viachny
sily na pole a phidrulena vyroba
se projevi jako vyhodna rezerva
pracovnich sil pro remédélstw,
jehoi nepfijemnou strankou je
pravé seronnost v potfebé lidske
prace. Zadil jsem tu také den,
kdy byly zaviené prakticky vie-
chny kancelafe, protoie vedkera
administrativa pleta reh. Kdokoh
do JZD Agrokombinat Slufovice
nastupuje, musi poéitat s tim, Ze
pracuje v remédélském podniku
a af uf je jeho pracovii zafazeni
jakekoli, remédélstvi si ho kdy-
koli mize povolat. Musi poditat
také s tim, #e v dobé wrcholné
sklizhové sezdny je zakar dovo-
lenych, a kdyi prijde netypicky
rok a vegetatni doba se zhrati
nebo naopak protahne, miie to
také rnamenat odvoldni zahra-
niénich zajezdi. Zakaz dovole-
nych toti plati bez vyjimky.

Zemédélsks wyroba v JZD Ag-
rokombinat Sludovice je na vr-
cholné arowni, na mezich mokné-
ho. V roce 1986 druhy nejvyisi
vynos obilovin v Jihomoravskam
kraji a souéasnéd v celé CSR — to
je ai neuvéfiteing, vidyt v tomto
kraji jsou th okresy v kukuficng
cblasti a viastné pravé jen Gott-
waldovsko ma pro remeédélstvi
vyslovend nevyhodneé podminky.
Rozhodné se tedy neda fict, Ze
ve Slufovicich j@ remédélstvi na

desatém misté. A pokud nékomu
tak moc vadi, Ze objem nezemé-
délské Cinnosti je tak vaelky, pro-
sil bych o navrh, co zrusit. Rozvo-
jovy program  biotechnologie,
ktery nade spoleénost tak potie-
buje? Nebo wyrobu zremédél-
skych strojd, ktera zapinuje velke
diry v sortimentu, zemédélci je
nutné potiebuji? Nebo wvyrobu
agrochamikalii? Anebo poéitadi?
AT se to zkratka b nebo nelibi,
remédélstvi je tu na wrcholné
urovni a vedkerd neremédélska
cinnost je smysluplnd a spole-
cansky vyznamnd. Kdyby se ve
Sludovicich dalaly ptakoviny,
jako jsou drahé samolephky se
znaky zahraniénich firem nebo
mizerné plySové hratky (takowve
pridruiang vyroby také existuji),
ui by se davno nékdo postaral,
aby se jim to zatrhlo. Ctenaf J. N
rozhodné neni sam, koho to tak
trapi.

Jedté wvic neznalosti a nepo-
chopeni viak ¢idi z druhé vyhra-
dy. Ja sice pravda, s podnik
pred néjakym Casem téméF apl-
né zapomnél na lidsky faktor. To-
tit zapomnél na néj v tom, &im se
reprezentoval navenek. Sami
funkcionafi JZD SluSovice si za-
wvinili tuhle vytku tim, e zdOraz-
novali wvyznam chozraséotnich
vztahli a perfektni organizace
uvniti podniku, zatimco jinde se
vic hovofilo o iniciativé pracuji-
cich. Ziejmé pokladali za samao-
wreyme, co lakée samoziejme e
— totii e perfekini organizace
a disledny chozraséot stoji
a pada pravé s tzv. lidskym fak-
torem. Kdyby t1a sludovickd orga-
nizace skuteéné spoivala v ba-
fovskem systému  existeéniho
natlaku na mistry a $tvani manu-
alné pracujicich do nemoingho
pracovmho tempa, jak tvrdi ne-
japné pomiuvy, nepochybnéd by
pravé Sludovice trpély ze viech
podnikl nejvic chorobouw 2vanou
<nejsou lidi”, Zviast kdyi mzdo-
vi pfedpisy nedovoluji platit o to
vic, of vic se tu déla. A podivej-
te, ono je to naopak! — hlasi se
sem nékolikanasobné wvic lidi,
nei kolik JZD mide pfijmout.

Ma to ma jisté vliv socialni pro-
gram drulstva, ktery éElendm
JZD, ale i byvalym clenim — di-
chodclim, pfinadi wyhody, jake
jinde dosud nejsou. Od bohaté
nabidky zahraniénich zajezdd ai
po rozvaikovou sluibu  miéka
a petiva kaidé rano, nakup do
tasky jednou tydné a viastni drui-
stevni kadefnici na telefonu.
Prestole by viak jen soupis slu-
ieb, které JZD svym Elendm po-
skytuje, vydal na péknych par
stranek rukopisu, troufnu si tr-
dit, e sam lidi pfitahuje a drii je
tu pfedeviim smysluplnost prace
a phimy vztah men vykonem
a odménou, Disledna podnikova
organizace a disledny chozras-
éot totiz vedou prave k tomu,
gby kaidy pracowvnik citil svou
viastni osobni motivaci, aby sam



mél zajem na co nejlepdich wvy-
sladcich

Jak jednoduge to jde, to wim
napfiklad od , taxikafe", ktery se
svym vozem pendluje mezi Slu-
fovicemi a Prahou, protoie se
vyplaci vozit lidi na jednani rela-
tivné pohodingm autem ned ne-
ie kodrcat dlouhé hodiny ve

. Mapsal jsem ,.se svym vo-
A prntnh on o tom Eguliku

jako by byl doopravdy
Totii ma ho v socialisticke
skutefné 5 nim musi za-
jako s viastnim, protoie
to vyplaci: je zalelitosti
hiy pnnﬁunl:r co useth | co

Jak JZD Agrokombinat Sluio-
vice dokate hospodafit s lidskym
faktorem, o tom cosi vim napfi-
klad take od sedmadvacetileté

1y

fl

té pro integrace v Brné. Pied pér
lety nastoupil do Sludovic, prodel
si povinngé absolventske  kolet-
ko®, pfi kierém novy pracovnik
projde fadkou pracovisf, nei se
nékde definitivné _uchyti”, ani
ne pil roku pracoval v zavodé
rostlinné vyroby, a pak dostal sa-
mostatnou kancelaf v Brné. Zpo-
Catku pracoval zcela sam — a ni-
kdy nikoho nenapadlo ratelefo-
noval a presvédCit se, jesth do-
driuje pracovni dobu. Jen wy-
sledky se otekavaly a ofekavaji.
Tolik diwviéry miadému Elovika,
kiery se v podniku sotva rozkou-
Iul to neni obvyklé Tedy jinde

{:D‘.l-l o lhidském faktoru bylo
i v hovoru 5 Radkem Bendou, de-
vétadvacetiletym pfedsaedou
svaracke organizace. Nema to
lehké, jako to nema lehkeé adny
predseda S5M v druistvu, coi je
piirozené dino velkou rorptyle-
nosti pracovidf, Stéfoval si, le
v podminkach JZD, skladajpiciho
se re sedmnacti obci, neni orga-
nirace jakékoli svaracké akce
tadny med. Organizace, Citajici
rhruba 250 Glend, je rozdélena
podie odv#tvové Gremniho a po-
die vyrobniho systému podniku
— coi v praxi rnamend, fe nékde
jsou theba jen dva svazdci na
jednom pracovisti. Presto (a pies
viachny dalgi spacifiky podniku)
se zde uplatiuji i takove typicks
svaracké aktivity, jako je treba
Reflektor miadych. To jde | ve
SluSovicich?, podivil jsem se.
e pfisvadéil Radek Benda

Re'ﬂlttnr sleduje vyubivani pra-

. hlida uspory mate-
nill.'l 'urw ilou_ rnnini
mensi nl.innda ale jsou.”

Na rozdil od mnoha jinych sva-
zackych funkcionafil, s nimii
jsem vedl podobnou fec, si Ra-
dek ani slovem nepostéioval na
nedostatek podpory ze strany
podniku. Snad je to vyjadienc
i tim, e ma kancelar mezi pred-
sadpu JZD a pfedsedou stranic
ké organizace.

Samozfejmé jsem se ho na ty

vztahy ptal Rekl mi, e podnik
od svaraki 4da dost. Nejen tra
ditni Gspéchy v soutéiich ZENIT,
kde Slufowitti vidy ..boduji”, ale
pfedeviim v pracovni iniciativé
a v brigadnické wvypomoci pfi
pitkovych pracich. . Kdyi se to
spodita, moind udélame i wic,
nef kolik nam podnik dava,™ tvr-
di Radek Benda.

JZD Agrokombinat Slufovice
pfispivda na d&innost svazacke
organizace tastkou 100 000 Kés.

Qposndavosts sk

Podle nékterych nazoni je pod-
nikavost cosi, co je socialismu
bytostné cizi. Snakit se o zisk, to
ul je snad opiné nemordlni. Ty-
hle nazory pletrvavaji i navezdory
usnasenim, kterd nutnost Socia-
listického podnikdni zdiraziuji,
a navidory zdravemu rozumu,
ktery nam fika, e opakem zisku
je prodélek. Piedseda JZD Agro-
kombinat Sluovice img. Franti-
dek Cuba, CSc., ma na tyhle véci
nepachybné vlaatm nazor, praxi
mhhanv Byl j[sem na néj zvé-

Jltl kapitalisté,
kdte!

U nas je rafixovano, #s kdyi
nékdo podnika, déla viastngé né-
jakou <innost, jei je wviastni
kapitalistické spoleénosti. Socia-
listické podnikani viak rnamena
provadéni viech Zinnosti, kieré
vedou k pinéni zakladniho zdko-
na socialismu, & o je maximalni
uspokojovani viech potieb spo-
lecnosti. Podnik si musi vytvofit
wiechny podminky pro to, aby se
tento rakladm zakon splmil —
a tomu sa fika socialistické pod-
nikani. Nadi povinnosti tedy je
socialisticky podnikat.

5§ tim souvisi jeité jedno
.odklivié™ slovo, risk.

Zisk je nejkoncentrovandjii
ukazatel . . .

A tedy nejlepdi motivace
podniku i jednotlivce . . .

V soucasné dobé se wic nei
diiv hovoli o potiebné vydi na-
rodniho dichodu. Co je to na-
rodni dichod? V podstaté medy,
rizné odvody a zisk, nic jiného.
Je to nové vytvofend hodnota —
a nové vytvofend hodnota rovna
s& mady, odvody a nisk, nic dalsi-
ho tam neni. Jestiife tedy mame
zvyiovat narodni dichod o th
a pil procenta a pfitom fikdme,
#e mzdy nemohou rist tak wvy-
mamné, a odvody [sou temérd
stalé, pak to rnamend, F& musi-
me piedeviim zvydovat zisk.

Takie ja si myslim, e by bylo
spravné, kdybychom to fekli na
pinou hubu, ie je tfeba rvyiovatl
risk.

protoie

To si troufnete vy, jini si ne-
troufnou.

I

Povaiuju za spravné nazyvat
vici pravymi jmény.

Podle mého néroru by naie
republika potfebovala vic tako-
wych podniki, jako je vas. Jini
ale fikaji: jak by to dopadio,
kdyby kaidy, kdo si umane,
délal tieba poditade . . .

Myslite, is bychom méli podi-
tacd zbyteéné mnoho? To jedté
hudc trvat, net jich budeme mit

A.I‘e tady jde o néco jindho,
Nejde pfece o to, aby kakdy wy-
rabél, co délaji Slufovice. To co
déla Sludowice Slutovicemi je
uréity podnikatelsky systém, kie-
ry md mit — viastnd ktery ma
kaidy podnik. Jde jenom o to,
jak j& ten systém konstruowvan,
jak pomaha. Pasivni podnikatel-

aby phispival k tvorbé narodniho
diichodu. My se& snafime wytvofit
takovy podmkatelsky system,
ktery by vyznamné prispival pra-
wvé k tomu rakladnimu, tedy

k i zighu, k tvorbé narod-
m. Kaidy, kdo si za-
vede podnikatelsky systém, kte-
ry je uplatfiovan v JZD Slusovice,
ma fanci vyrnamné rvyiovat wy-
robu, tedy rvyiovat vyrobu rodné
minimalné o tficet procent a rvy-
Sovat zisk minimalné o tiicet pro-
cant.

Jste ochotni  podélit se
o rhuienosti?

Kaidy, kdo k nam pfijde, ma
maoinost seznamit se s Eimkaoli

A opakovat doma.

Ano, a opakovat doma

To mé ale hidek. Ne kaldy
remédélsky podnik je tak wvel-
ky aby se mohl pouitét tieba

To opravdu mohou jen welké
a silné podniky. Myslim, je Ces
koslovensko potfebuje nékolik
desitek takovych podnikil, proto
ia dnes se fesi rozvojove progra
my natolik komplexni, fe rdaleka
nejsou jen vici jednoho resoru
Nawvic rde vyzkum natolik besz
prostiedné souvisi s vyrobou, e

nei ve vyrobnim podniku?
takové programy stoji Fadové
stovky miliond ad miliardy korun,
coi si opravdu mohou dovolit jen
velkd a silné podniky

Urtitd viak neni pravda, ie by
mély byt jenom velké podniky, to
by byl totalni nesmysl. Musi byt
velké, stfedni a malé podniky,
a kaidy musi fesit problematiku
jmého charakteru, Pritom wvelky
a maly nerovna se dobry a Spat-
ny. Pornal jsem ve svété malé
podniky vysoce aktivni, kterd dé-
laji vysoce kvalitni wyrobky —
a clovék si takowvého podniku
musi varit

Illhhhh

Ing. Frantifek Cuba, CSc,
predseda JZD (50) Hfiks se
o ném, fe ma dva konicky: fireni
silnégho auta a fizeni podniku (Sil-
néha). Tomu druhému nepo-
chybné vénuje vic Casu. Sam tvr-
di. }e pracuje cela leta dvanact
hodin denné a ke ho to jeité ne-
piestalo bawit. Jako dokonaly
manaier perfektné zna viechny
klicové problémy podniku, ale
i celého teskoslovenského hos-
podaistvi, ma piehled o vyvojo-
vych trendech v nejrozvinutij-
fich remich svéta Jednim z ta-
jemstvi  uspéchu Sludovic je
i jeho snaha délai viechno tak,
jak 5o to ve svité déld nejlépe

Jako dokonaly manater take
vypada a vystupuje. K tomu patii
i standardni soufast osobniho
image: vidy perfekini oblek
a vidy perfektni slulebni iz
(indna z tradiénich phiéin zavist).
Vypada spis jako bankowni fed:-
tel nei jako piedseda JZD Cof
je oviam welmi klamny dojem.
Jeho otec byl prvnim piedsedou
prvniho JZD na Gottwaldovsku,
on sam jako miadik nerail pfi
studiu na stiedni remédédlské
gkole a na VSZ v Praze jediny
den prazdnin. V lété pracoval na
poli, v timé pomahal sestavovat
plan. Bylo to tieba, protofe to
byla léta, kdy JZD tfela bidu
s nouri. Osobné se domnivam,
fa mimofadna péce, kterou JZD
Agrokombinat Sludovice vénuje
svym dichodcim, souvisi 5 tim,

co mi jednou fekl jeho piedseda:
..Oni pfece udélali to podstatng,
nauéili lidi délat spolecnié My ul
isme pfidh k hotovéemu.
Absolvoval Vysokou dkolu ze-
médélshou, katedru provozné
ﬁommﬂnuwluuch!ﬁ—lm
Pracoval jako zastupce vedouci-
ho zemédélského odboru ONV.
V roce 1963 se stal plfedsadou
JZD Slwsovice. Je élenem pied-
sadnictva OV KSC, byl delega-
tem festnactého a sedmnaciého
sjerdu. Je nositelem Radu prace

0, ,modeiu Slufovice™

Léta jsem se hadal, u mé to
nebavi. Nebavi mé uf hadat se
& lidmi, ktefi se mi snadi namiluwit
#e kdyby oni mohli co Slusovice,
kdyby méli ty podminky Oni
je toti méli. Pled &twrt stoletim
se JZD SluSovice lidilo od wétdi-
ny ostatnich pouzre tim, e mélo
hordi phirodni podminky. Zato asi
lepdi konceper. A vétii odvahu
k podnikatelskému riziku.

Viechny ty pomluvy, co sly-
cham, se tykaji vwwhradné soulas-
ného stavu wvéci, Jakoby si lidé
neuvEdomovali, ie axistuje cas.
Ctwristoleti nesmimé soustiedé-
né konceptni prace a stalého
rdokonalovani funkce podniku
viak pfece musi zcela zakonité
vydat jiné vysledky, nei Zas
smamény tyrdodijnym opakova-
nim neosvédéenych postupd
V tom je, myslim, podstata

Kdyz jsem si piedetl, co bylo
v novinach publikovano z mate-
ridlid i ¢ diskuse na XXV idu
KS55 a na XVII. sjezdu KSC,
jsem si, jak se ted ukaie 'I"‘ﬂ'bﬂ-ﬂ
néd, e tu mame podnik, kitery
predstavuye jisty model strategie
urychleni v praxi. Ze ted asi bu-
dou mit ve Slufovicich pétiletku
otevienych dveii. Do jisté miry
sa tahle moje pledstava spinila.
Ve Sludovicich je takfka denné
néjaka sovétska delegace, v éa
sopise Eko pétadvaceti-
strankovy &lanek piedniho eko-
noma akademika Aganbegjana
o jistéem rviagétnim Geskosloven-
skam drukstvu, v sovitske tlltw

o jsem widél glhudmuw

o tomtéi WV sku se
spii prohloubil spor o Slufowices

MNa jedné strané vydel vyborny,
velice otevieny rorhovor v Ru
dém pravu, na druhé strand spig
piibylo pomiuv a schvalnosti,

Jestlize viak dnes ui je jasne,
e k wrychleni potiebujeme co
nejpodmbkavéjsi podniky, vylvi-
h!&n nejlepdi podminky pro vy-
ukdi twiirGiho potencialu lidi, prod
nepoubit jako veor podmik, ktery
to uZ umi?

Nemyshim | model Sluiovice™
jako mustr pro celé Ceskosloven
she hospodarstvi. Myslim spif na
to. ke al takovych aktivnich pod-
nikd budema mit par tisic, bude

teprve ta spravna philegilost
k diskusi:, ktery j@ ten nejlepi
model
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