Odhalené piliere tajomstva Uspechu

ZAZRAK
ZVANY
SLUSOVICE?

ESte pred desiatimi - patnastimi rokmi
z obci v okrese Gottwaldov na Morave boli
daleko najznamejSie Vizovice (vdaka
lahodnym mokom ztamojSej produkcie), ale
postupom Casu sa na €elo popularity v okrese
- idaleko za nim - dostali jednoznacne
SluSovice. Miera ich znamosti v Sirokej
verejnosti doma, ale aj za hranicami republiky
neustale stupa - iked byvaju obdobia, ze
publicity o SluSoviciach je, bohvie preco,
menej, ba dokonca sa stava, Ze je aj celkom
nulova. SluSovice, presnejSie JZD
AGROKOMBINAT SLUSOVICE, ako znie
nazov jednotného rolnickeho druzstva, ktoré
sa zasluzilo o tento publicitny ,boom",
obrastaju aj nejednou legendou.
Svelkou davkou zovSeobecnenia by sa dalo
povedat, Ze sa cely Cesky a slovensky néarod
v ,pripade SluSovice" rozdelil na dva velké
tabory: jeden tvoria ti, ktori su ZA
SluSovicami, druhy zase ti, ktori su PROTI
nim. Argumenty maja jedni idruhi. Chcel som
preto na vlastné oci a uSividiet a pocut, ako to
v SluSoviciach naozaj vyzera, ito, aka je
spolupraca tohto druzstva, uspesSne
kooperujuceho aj s poéetnymi zahrani€nymi
partnermi, s inStiticiami a organizaciami zo
Slovenskej socialistickej republiky.
Po niekolkodnovom pobyte som sa
jednoznacne priradil do tabora, ktory
SluSoviciam drzi palce, ktory im ,fandi".
A teraz by som sa rad pokusil vysvetlit preco
- rozobrat onych niekolko pilierov, v ktorych
vidim tajomstvo Uspechu sluSovického JZD
- Agrokombinatu.

LUDIA

Cely agrokombinat stoji na
spravnom a zdravom vztahu k lu-
dom, ktorému predchadza ich
adekvatny vyber. Kazdym rokom
sa do zamestnania hlasi okolo
dvoch stovak mladych absolven-
tov vysokych Skél i dalSich za-
ujemcov z celej CSSR, z &oho
takmer okamzite dobra polovica
odpadne: niektori kvoli tomu, ze
aplikacnu prax, spojenu s urcitou
davkou fyzickej prace, povazuju
za neprijatelna, dalSi preto, ze
naroky, kladené na pracu v JZD
Agrokombinate SluSovice, sa zda-
ja im prilis vysoké. Ti, ktori zosta-
nd, nelutujd. Za naro¢nu, kvalitnd
pracu sa im dostava nalezité oce-
nenie nielen v zmysle finan€nom,
ale aj moralnom, socialnom
a spoloc¢enskom.

Jednym z takychto javov, v kto-
rych sa priam rukolapne odraza
identifikacia pracovnikov so svo-
jim zamestnavatelom, sU napri-
klad napisy na podnikovych au-
tach. VSetci dobre pozname prob-
lémy, ktoré vznikaju s oznacova-
nim sluzobnych vozidiel: st orga-
nizacie, ktoré by svoju firmu naj-
radSej vypisali na vozidle len mik-
roskopickymi pismenami. V Slu-
Soviciach je to presne naopak:
kazdy vodic€ je hrdy nato, ze mbéze
riadit vozidlo, oznacené velkou
zeleno-zltou firemnou znackou.
A pretoze systém pouzivania vozi-
diel v druzstve je domysleny a do-
pracovany do dosledkov, pri vo-
zidlach netreba pouzivat nijaké
neCestné manévre, Svindlovat
s kilometrami alebo pohonnymi
hmotami.

SluSovické druZzstvo sa stard
0 svojich ¢lenov — lebo vsetci
pracovnici JZD Agrokombinatu
s €lenmi druZstva a z toho titulu
zaroven clenmi Zvéazu ceskych
rol'nikov, €o im zabezpecCuje rov-
naké pracovno-pravne a socialne
vymoZzenosti, ako ¢lenstvo v ROH

- doslova od kolisky po starobu.
Deti €lenov druZstva sa rekreuju
doma i v zahrani¢i - V Soviet-
skom zvaze, Madarsku, NDR,
NSR, Taliansku, Rakusku, kazdy
Clen druzstva dostava rédno do
domu cerstvé mlieko, maslo a pe-
Civo za rezijné ceny, v stravova-
cich zariadeniach druZzstva sa
podava kvalitna strava vacsinou
z vlastnej produkcie, rastlinnej i zi-
voc€iSnej, ddéchodcovia maju na-
rok na obedy za symbolickd cenu
dvoch korun a Specialna zlozka,
nazvana Agroservis, zabezpecuje
vSedné i narocnejSie potreby cle-
nov druzstva.

V SluSoviciach si ludi véZzia
—a prave preto mdzu klast’ na ich
pracu avykony také naroky, saky-
mi sa inde nestretneme. A mam
taky dojem, Ze zavist na Uspechy
toho druhého je u nich neznamym
pojmom.

PRACA

Keby dnes zil Karol Marx, s naj-
vacsou pravdepodobnostou by si
odskoC€il z Londyna a priSiel sa
pozriet’ do SluSovic, aby zistil, ako
sa jeho teoreticky postulat o praci,
ktora prestane byt odcudzenou
a ako zZivotna potreba a radost’ sa
postupne ztedrie meni na goethe-
ovsky zeleny strom Zzivotnej pra-
xe. V SluSoviciach sa praca povac-
Sine stava doslova vasnou a ko-
niCkom. Stretol som tu viacerych
fanatikov svojho odboru, pre kto-
rych neexistuje pracovny cas, ale
len a len praca ajej vysledky. Ked
som sa jedného z nich spytal,
kol'ko sa u nich robi, odpovedal mi
bez naznaku irénie: ,,Ked treba,
denne dvadsatStyri hodin plus
noc."

Na inom pracovisku — zhodou
okolnosti vo sfére mikroelektroni-
ky —som videl pracovat’ len nie-
kolkych Tudi, akoby technickych
udrzbéarov. Veduci oddelenia mi
vysvetlil: ,Momentalne nemame

# Docentlng. JosefHurte, CSc.je namestnikom predsedu druZstvapre

vedeckotechnickyrozvoj



pohromade vSetky montazne
komponenty, tak som l'udi poslal
domov. Akonahle ich dostaneme
a skompletizujeme, budu praco-
vat' dvanést i viac hodin denne."
Flexibilny pracovny ¢as vo svojej
typickej, progresivnej podobe.
Délezity je vysledok, nie cesta,
forma ¢&i kliSé, ktorou sa ma do-
siahnut’.

A kecl som si dovolil zacitovat’

Marxa, nejde o nejaké odvazne
zveliCovanie. V SluSoviciach bol
jeden ztvorcov sovietskej ekono-
mickej reformy, akademik Agan-
begjan, a neodiSiel z agrokombi-
natu bez slov Gprimného uznania.
A len niekolko dni pred mojou
navsStevou prednasal v sluSovic-
kom druzstve americky ,vedec
roku 1985" Ronald E. Cape, riadi-
tel' a hlavny manazér firmy Cetus
Corporation z Emeryvillu v Kali-
fornii, tvorca jedného zliekov pro-
ti rakovine. V zavere svojej nav-
Stevy vyjadril presvedcenie, Ze sa
najdu cesty, ako so SluSovicami
aktivne spolupracovat. A keby

sme chceli zacitovat’ z knihy hosti
posiedného obdobia, na Cestnom
mieste uvidime mena ministra
polnohospodarstva RSFSR V. .
Naumova a dalSich politickych
osobnosti. Rovnako stopatnast-
Clena skupina velvyslancov, char-
gé d'affaires a veducich obchod-
nych oddeleni diplomatickych mi-
sii, akreditovanych v CSSR, si
nedavno s velkym zaujmom pre-
zrela prevadzky agrokombinatu
a sveducimi pracovnikmitito hos-
tia zotrvali v Stvorhodinovej
besede.

ORGANIZACIA

Uz velky ucitel' narodov J. A.
Komensky napisal, Ze na dobrej
organizacii zavisi vSetko. Ale na
tato jeho Zivotnu devizu akoby
sme z Gasu ha Cas zabudali. Ze
dobra organizacia dokaze robit’
doslova zazraky, toho dékazom je
nielen existencia a vysledky slu-
Sovického druzstva, ale aj jednot-
livé Ciastkové splnené dlohy, kto-
ré C¢asto maju nie eurdpske, ale

svetové, Casové a kvalitativne pa-
rametre. Uvediem aspon jeden
priklad: Stvorpradovd dialnicu,
ktora vedie od krizovatky hlavnej
cesty ako odbocka do obce SluSo-
vice, zacali budovat v polovici
januara 1987 a dokoncili ju 19.
aprila toho istého roku. Treba len
dolozit', e ide o dialnicu v dizke
piatich kilometrov a Zze zima
1986/87 nebola nijako zvlast pre
stavbarov prajna.

Opis organizacnej Struktary
JZD Agrokombinatu SluSovice by
zabral pomerne dost’ miesta, pre-
to sa ho pokusim zachytit' doslova
v telegrafickej skratke: na cele
druzstva je predseda, ktorym je uz
dvadsat'styri rokov Ing. FrantiSek
Cuba, CSc. Predsedu a miesto-
predsedu volia vSetci Clenovia na
obdobie Styroch rokov. Ostatnych
riadiacich pracovnikov —namest-
nikov predsedu pre jednotlivé
mikroStruktiry - menuje potom
priamo predseda. V suCasnosti
je v agrokombinate jedenast
namestnikov predsedu, z c¢oho

dvaja stoja na Cele nevyrobnych
mikroStruktir — ekonomickej
a vedeckotechnického rozvoja
— a dalSi deviati riadia vyrobné
mikroStruktdry: polnohospodar-
skej vyroby; potravinarskej vyro-
by; vystavby; lesnej vyroby a pri-
druzenej vyroby; strojarskej vyro-
by; mikroelektroniky; polnohos-
podarskej chémie; polnohospo-
darskej biochémie a najnovsej
— zahrani¢noobchodnych vzta-
hov.

Druzstvo obhospodaruje pddu
17 obci okresu Gottwaldov v roz-
lohe 8000 hektarov, z €oho je 3500
ha ornej, 2000 ha lesa a ostatok
pastviny, takZze patri skdér medzi
podhorské lokality. Napriek mno-
hym legendam, ze SluSovice nie
st druzstvom polnohospodar-
skym, ale Ze robia vSetko iné, nez
prave rastlinnd a zZivociSnu vyro-
bu, dosahované vykony v rastlin-
nej i Zzivo€iSnej produkcii su zaslu-
hou modernych technolégii obdi-
vuhodné. Napriklad vynosy kuku-
rice s v priemere dvojnasobne



vySSie a podla sluSovickej meto-
diky, tzv. programu KSL (kukurice
SluSovice) celkove sa uZz obhos-
podaruje 30 000 hektarov, z €oho
1700 hektarov v Sovietskom zvéa-
ze v ramci kooperacie. Je vSak
rovnako pravdou aj to, Ze SluSo-
vice sU uz dnes najvyznamnejSim
vyrobcom osobnych pocitacov
v CSSR.

Namestnik predsedu druzstva
pre mikroStruktaru mikroelektro-
niky Ing. Miroslav Kubik (zhodou
okolnosti Slovak, pretoze pri roz-
miest'ovani kadrov v SluSoviciach
nerozhoduje vek, narodnost’ Ci iné
ukazovatele, ale len a len schop-
nosti a skdsenosti) ma informuje,
Ze roku 1986 vyrobili 200 kusov
pocitaCov TNS, roku 1987 ich bu-
de 4000 kusov a od roku 1988
budd roCne vyrabat’ a dodavat’ na
trh novy model v pocte 30 000
kusov s tym, Ze cielovy program
vyroby stanovuje vysledny pocet
150 000 pocitacov. Ale, dolozme

Zenou vyrobou —rozvija sa dyna-
micky a organicky s ostatnymi
zlozkami.

VEDA

Organické zaclenenie vedy do
vyroby nema ni¢ spolo¢ného
s proklamativnost'ou, aleje kazdo-
dennou praxou. Namestnik pred-
sedu pre vedeckotechnicky roz-
voj, teda pre jednu z dvoch nevy-
robnych mikroStruktar, bez kto-
rych by vSak onych devat' vyrob-
nych bolo nemyslitel'nych, docent
Ing. Josef Hurta, CSc. hovori:
»Veda, vyskum, vyroba sU u nas
prepojené a operativne. Ak chce-
me napriklad dosahovat maxi-
malny vynos kukurice, najskor si
zistime hrani¢né moznosti kon-
krétneho druhu na jeden hektar
v konkrétnych  podmienkach.
A potom vypracujeme technolo-
gicky program do vSetkych dé-
sledkov, ktorého cielom je do-
siahnut’ tento maximalny vynos.

1 Spoiocensko-obchodnym centromje arealjazdeckejdrahy,
pripominajuci svojim priestorovym, ale najma farebnym rieSenim

talianske primorské mestecka

2. Vtejto budove, nazyvanej,,AB", ti€ie srdce JZD AK SluSovic; tuje
sidlo predsedu ijeho namestnikov a nedaiekoje umiesteny aj

druzstevny mozog —Ustredny dispecing

3. Vtato chviluje v montaznejhale mikropocitacov dost'prazdno, ale
ked d6jdu montazne komponenty, potom sa tu pracuje dvanast’i viac

hodin za smenu

4. V hale je dost tesno. Doméaci ma poziadali, aby som to pochopil:
do ¢asu dobudovania novejhaly su to len provizérne priestory

5. Hoci sluSovické JZD disponuje dvoma letiskami, toto lietadlo nieje
pripravené k Startu: sluzi ako atraktivna kaviaren pre desattisicky
navstevnikov JZD Agrokombinat SluSovice, ktori sem vpriebehu ruka

zavitaju

zase hned nato, Zze v horskych
podmienkach dosahuju vynosy
6-7 ton obilovin z hektara
a5500-6000 litrov mlieka od jed-
nej dojnice. Polnohospodarska
produkcia nie je teda v SluSovi-
ciach ani popoluskou, ani pridru-

alebo sa mu aspon priblizit." Za-
stupca riaditela zavodu rastlinnej
vyroby Ing. FrantiSek Manasek to
upresnuje: ,,Ak treba urobit’ po-
strek proti burine v rozpati troch
dni, ked moéze byt ucinny, nesmu
existovat’ prekazky, ktoré by tomu

zabranili. V inych polnohospodar-
skych podnikoch sa Casto stane,
Ze nie su alebo pesticidy, alebo
technika, alebo pracovnici. U nas
sa to stat’ jednoducho neméze."

Zo 4020 €lenov druzstva vySe
500 méa vysokoSkolské vzdelanie
a tridsat’ ich je kandidatmi vied.
Treba viac slov o prepojeni vedy
a techniky?

ANTICIPACIA

Za posledny pilier tspechu po-
vazujem cosi, €0 som si sdm pre
seba nazval anticipaciou. Ked sa
v tridsiatych rokoch v nedalekom
Gottwaldove, vtedy nazyvanom
Zlin, ujimal vedenia projekénych
ateliérov Bat'ovych zavodov pro-
fesor Vladimir Karfik, nikto netu-
Sil, Ze prave odtialto poletia do
Eurépy také slova a pojmy, ako
Standardizacia, unifikacia, typiza-
cia, ktoré sa az zhruba o dve
desatroCia stanu u nas beznymi,
a to nielen v stavbarskej praxi.

A teraz prave v okoli Gottwaldova
zase sluSovické druzstvo predbie-
ha konkrétny cas. Terminy ako
kooperéacia, integracia, priame
vztahy, zefektiviiovanie davno
predtym, kym sa stali vSeobecnej-
Sie aplikovanymi, uviedli prave tu
do konkrétnej spolocCenskej pra-
xe. Aj dnes, akonahle sa na obzore
objavi nova legislativha Uprava,
SluSovice ju analyzuju a —ak sa
ukaze pre okruh ich €innosti uzi-
to¢na —uvedu do praxe.
Neustadle rozmyslaju. Tak na-
priklad z celej republiky vykupuju
igelitové vrecia, jeden z prvora-
dych ekologickych nepriatelov,
pretoze v pdde neprehnija ani za
desatrocCia, a na linke, zakupenej
v zahranic€i, robia z nich regranu-
lat, z ktorého dalej vyrabaju (na
dalSej linke) priemyselné obaly.
Ak sa ukaze, ze mame nadbytok
padaného ovocia - a Ze to tak
moze byt kazdy rok - zaklpia
dalSiu linku na vyrobu ovocnych
koncentratov, ktoru za rok splatia
produktami, dodanymi vyrobco-

vi, a dalSi rok uz budd tento
vyznamny potravinarsky poloto-
var dodavat’ aj na domaci trh.

A Slovensko? V SluSoviciach sa
vel'mi dobre uplatiuju pri preno-
se embryi absolventi koSickej Vy-
sokej Skoly veterinarnej. VACSi po-
Cet slovenskych druzstiev koope-
ruje s JZD AK SluSovice pri vyro-
be polnohospodarskych strojov.
DalSia oblast’ spoluprace je ko-
operécia pri vyrobe pocitacov i pri
kukuriénom programe: 3500 hek-
tarov, zasiatych systémom KSL sa
nachadza v juhoslovenskych
okresoch Komarno a Nové Zam-
ky. SluSovice uz maju svoje zastu-
penie aj v hlavhom meste SSR
Bratislave a ako mi povedal prom.
fyzik Peter Novotny, veduci pra-
covnik marketingu a obchodu za-
vodu aplikovanej kybernetiky,
prave zriadili v Martine akvizi¢né
a servisné stredisko pre mikropo-
CitaCe s pobsobnostou pre celé
Uzemie SSR.

Podiel ¢i prispevok Slovenska je
teda viditelny na vSetkych hlav-
nych pilieroch Uspechu sluSovic-
kého JZD —tak, ako tieto piliere
cielavedome a organicky integru-
ju do seba vSetko to nové, moder-
né, perspektivne, pozitivnhe, €o
stoji v okruhu ich zaujmu, bez
ohladu na ¢as zrodu, krajinu po-
vodu alebo devizové &i technicko-
organizacné problémy.

A €o je rovnako sympatické: so
svojimi skdsenostami a metdda-
mi sa v SluSoviciach nijako netaja.
Ochotne sa s nimi s kazdym se-
riGznym zaujemcom podelia. Ro-
ku 1986 si prezrelo vo forme ex-
kurzii 70 000 navstevnikov jednot-
livé prevadzky sluSovického agro-
kombinatu; roku 1987 bol uztento
pocet daleko vysSi. Tak o povie-
te? Zazrak? Nie, ibatvrda azodpo-
vedna praca s modernym ria-
denim.

MIROSLAV JANEK
SNIMKY AUTOR



