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Nad slusovickym druzstvom a jeho predsedom FrantiSkom Cubom sa eSte pred novembrom 1989

vznaSal oblak najrozlicnejSich mytov a legiend. Pad reZzimu ich neodvial, naopak objavili sa nové
fantastické ,sluSopribehy” . Nech uz su akékolvek, jedno je nepochybné — par kilometrov od Zlina
vyrastol v priebehu uplynulych troch desatro¢i pod vedenim docenta Cubu, syna osemhektarového
rol'nika, moderny agrokombinat s objemom produkcie v poslednom totalitnom roku za vySe Sest
miliard korun. Vlastne ani toto tvrdenie nie je celkom pravdivé, pretoze byvaly DruZstevny
agrokombinat SluSovice uz neexistuje. Jeho miesto zaujal DAK MOVA sidliaci v Bratislave.
Agrobata, ako Cubu prezyvaja jedni s nadychom ironie a druhi s dobromyselnym poukazom na
vyuZzivanie niektorych metod jeho UspeSného predchodcu, rozbil hlavny stan podniku na Slovensku.



ed v auguste 1990 po znamom
Kprejave prezidenta  republiky

o temnych sluSovickych Zilkach
FrantiSek Cuba odstapil, mnohi si mys-
leli, ze spodnikom, ktory v Case rozkvetu
poskytoval obzivu siedmim tisickam l'u-
di, je amen. Na sklonku roka mal vSak uz
zrejme Cuba dost pobytu v Ustrani (aj
ked si ho neskdr nevedel vynachvalit)
a dal sa aj pod tlakom 4000 vernych
privrzencov do obnovy zivotného diela.
Na troskach starého DAK vybudoval
novy agrokombinat s nazvom MOVA
symbolizujucim moravské korene druz-
stva. Po decembrovej registracii v Brne
v8ak nastali neobycajné peripetie. Kraj-
sky sud odmietol registraciu uznat. Po
viacnasobnych marnych pokusoch za-
registrovat’ druzstvo v Brne, napokon
vlani naSla MOVA utoCisko na Slo-
vensku.

Dnes s odstupom c¢asu je celkom
zrejmé, Ze tak ako nevyhovoval podnik
minulému rezimu, nebol po chuti ani
novym mocnym, predovSetkym Ceské-
mu ministrovi polnohospodarstva a vy-
Zivy B. Kubatovi. Pre starych mocipanov
boli SluSovice priliS kapitalistické, pre
novych zasa symbolizovali vlajkovu lod
polnohospodarskeho  druzstevnictva,
ktoré bolo stabilizujucim prvkom narod-
ného hospodarstva. A kedZe spolahlivo,
aj ked znacne deformované, kimilo Slo-
véakov a Cechov v obdobi tzv. realsocia-
lizmu, pre mnohych druzstevnictvo pa-
chlo prili§ socializmom... Dobre vSak
vieme, Ze druzstva u nas pred poldruha
storoCim propagoval uz Samuel Jurko-
VicC. A prave Jurkovicovi potomkovia bez
obav zaregistrovali v Bratislave Cubom
vedeny podnik. Len ¢o sa tak stalo,
v Ceskej tlaCi sa objavili spravy, ze Cesky
rozpoCet pride o pol miliardy kordn,
ktoré don odvadzali SluSovice, Coby
moravsky podnik...

Na €esko-slovenské pomery nevidana
vykonnost' druzstva nepramenila vylo-
Zene z polnohospodéarskej cinnosti.
V podmienkach ValaSska vSak boli Sest-
tonové urody pSenice a kukurice z hekta-
ra Ci vySe Sesttisiclitrova dojnost’ na
kravu maximom. Viac v rastlinnej vyro-
be nedovoloval prirodzeny strop Grod-
nosti. Gré prijmov podniku napokon ani
netvorila pol'nohospodarska vyroba, ale
na Au nadvazujlca potravinarska, pre-
dovSetkym mliekarenska vyroba a pro-
dukcia nealkonapojov, agrochémia za-
meriavajlca sa na nedostatkové pestici-
dy, Specializované biologické sluzby
- predaj semena bykov holStynskofriz-
skeho dobytka importovanych z Kanady
a v poslednych rokoch elektronika.
Agrokombinat o vymere 6 000 hektarov
vytvaral zasluhou tejto priemyselnej

nadstavby, ktorej suCastou bola ob-
chodna siet’ a €uly zahrani¢ny obchod,
mnohomiliénovy obrat, ktorym sa ne-
mohli pochvalit’ ani niektoré priemysel-
né mamuty. Cuba stiahol po roku 1969
mnohych intelektualov, ktorych ztych ¢i
onych dévodov prenasledoval rezim
a poskytol im priestor pre maximalnu
sebarealizaciu. SluSovice boli podni-
kom atypickym, vyuZzivajucim do kraj-
nosti moznosti vymedzené pre podnika-
nie zakonom. Mali zavistlivcov v minu-
losti a maju ich aj dnes. Napokon,
Uspech vzdy sprevadza zavist, tob6z ked'
firma evidentne vybocuje z radu.

Dnes teda pycha moravského druzstev-
nictva sidli v nenapadnej vile v tichej
ulicke bratislavského Prievozu. Franti-
Sek Cuba, ktorému nikdy nevonala poli-
tika, a najma po novembri 1989 od nej
priam boci, zdévodnuje presun firmy na
Slovensko predovSetkym ekonomicky-
mi pohndtkami. Ako mi povedal v prvy
den otvorenia bratislavskej centraly
DAK MOVA, neSlo o Ucelové rieSenie.

.My sme uz v minulosti hladali nejaké
vyznamné napojenie sa na vacSie odby-
tové teritérium. Uvazovali sme o Brne,
ako stredisku leteckej nakladnej dopra-
vy. SluSovice, ktoré dosiahli v minulosti
rocnu produkciu za 6,5 miliardy kordn,
potrebovali pre dalSi rozvoj vacsiu ma-
névrovaciu zakladnu, ktora prave v Bra-
tislave je." A po kratkej odmlke dodal:
,Nejde o ni¢ zvlastneho. Do Cesko-Slo-
venska budu predsa vstupovat mnohé
zahrani¢né podniky, neviem preCo by
mal vstup moravského podniku na slo-
venskld pbédu byt dajakou vyznamnou
udalostou, ked sem budd vstupovat
nemecké alebo americké firmy."

Netrvalo ani tyZzden a po zaregistrova-
ni druzstva na Slovensku sa objavili na
materskych firmach v SluSoviciach vel-
korozmerné bielomodré tabule hlasaju-
ce prislusnost’ k DAK MOVA Bratislava.
Ba dokonca aj futbalovy oddiel, ktory
hral v I. Ceskej narodnej lige vystupoval
pod hlavickou FC DAK MOVA Bratislava,
pod rovnakym nazvom jazdi na Ceskych
cestach iv zahranici Spickovy cyklisticky
oddiel. SluSovice sa stali Bratislavou.
Aka bola reakcia radovych sluSovickych
druzstevnikov na zmenu nazvu podniku.
Necitili sa byt zaskoCeni? Odpoved
Frantiska Cubu bola viac ako jednoznac-
na: ,,VSetci ¢lenovia DAK MOVA Bratis-
lava prijali rozhodnutie o presidleni fi-
rmy do Bratislavy s velkym zadostuci-
nenim."

To, 7e docent Cuba hladal a naSiel



s MOVOU ekonomicky azyl na Sloven-
sku, ma najma pragmatické dévody.
Zrejme kazdy z podnikatelov by podob-
ne ako on dal zbohom prostrediu, ktoré
ho pripravi o obchod v hodnote jednej
miliardy dolarov. DAK MOVA dostala
svojho Casu takdato ponuku od skupiny
australskych byznizmanov. Transakcia
sa vSak neuskutoCnila len preto, lebo
Krajsky sud v Brne sustavne oddaloval
registraciu MOVY az ju napokon odmie-
tol. AustralCania jednoducho nemali €as
vyCkavat a pobrali sa ,,0 dom dalej".
DAK MOVA nemohol zostat’ bezprizor-
nym podnikom, stakym predsa nebude
nik rokovat, moéze stokrat stat' na jeho
Cele podnikatel' uznavany aj v zahra-
ni¢i. A Cuba takymto podnikatelom je,
0 ¢om svedCi uz druhy raz udelena
prestizna cena z Talianska Premio i mig-
liori dellanno (NajlepsSi roku).

DAK MOVA méa teda sidlo v Bratislave,
ktora mu hore priadom po Dunaji otvara
lacnu cestu do Rakuska a celej zapadnej
Eurépy a dole pradom na Balkan a do
byvalého Sovietskeho zvazu. Voda ako
najlacnejsi transport sluSovického kor-
midelnika uz dlhsie fascinuje. Cuba si
vSimol, Ze 60 percent vSetkych velkych
americkych firiem sa prestahovalok vod-
nym tepnam. Prec€o asi? Americki pod-
nikatelia k nim nepodisli kvéli ,,temno-
Zilkovym" ¢i registraCnym problémom,
ale len preto, Ze voda zlaciuje obchod.
Takze, Cuba prestahovanim do Bratisla-
vy jednou ranou zabil dve muchy.

Privatizacia podnikov a druzstiev je
u nas v podstate stale v plienkach atak si
mnohé podniky volaji na pomoc odbor-
nych konzultantov a poradenské firmy
zo zahranigia. Cuba na takychto porad-
cov peniaze nema, ale ma dost vlastné-
ho rozumu. V SluSoviciach sprivatizova-
li prakticky vSetky obsluzné cinnosti.
Zacali dopravou, v ktorej sa z 270 vodi-
€ov 200 stalo sukromnikmi. Ako sa im
dari? Su taki, ktori dnes vlastnia aj desat’
vozidiel a zamestnavaju byvalych kole-
gov. A sU aj taki, ktori skrachovali.
Kapitalizmus pozna len vyhru alebo
prehru. Cuba, ktory premenil byvalé
druzstvo na zoskupenie druzstevnych
podnikov, spolo¢nosti s ru€enim obme-
dzenym, akciové spolocnosti a sukrom-
nikov, pravdaze vie, Ze naSinec nema za
sebou nijakd podnikatel'skl skisenost.
Nerozdava profesorsky rozumy, ale na-
opak konkrétne pomaha. S tymto cie-
lom funguje v SluSoviciach s. r. o.
Agrocomp. Kazdy, kto chce sukromne
podnikat, mdze pre zaCiatok spolupra-
covat' s touto firmou. Zostava mu 90
percent zisku, 10 percent si ponechava
Agrocomp. Za to, ze ucil zaCiatoCnika
podnikat, poméahal mu zabezpecit do-
davky surovin, odbyt produkcie na za-
hrani€nych trhoch, viest evidenciu. Ako-
nahle doty¢ny podnikatel' dosiahol ob-
jem zisku vysSSi ako tri miliony kordn.

Agrocomp mu vybavil zaloZenie vlast-
nej s.r.o. a ,,odstrihol“ ho od seba. Tak
sa vytvorili podmienky na prudky rozvoj
sukromného podnikania. Dnes v SluSo-
viciach a okoli podnika 1200 sukrom-
nikov.

BRANA K RUSKYM TRHOM

Cuba zagina defacto od zaciatku. Ved
z pévodného DAK SluSovice odiSlo 400
pracovnikov vnatorného a zahranicné-
ho obchodu. Zostalo mu len 5(?I) ob-
chodnikov profesionalov. Takze MOVA
nie je zabehnuty podnik, ale lod' s muz-
stvom, ktoré prezilo a zrejme eSte prezi-
je nejednu burku.

»Snazime sa odputat’ od problémov

8

Cesko-slovenskej ekonomiky tym, Ze sa
usilujeme stoj €o stoj rozvinat spolupra-
cu so zahrani€¢im. Nie je to lahké, preto-
Ze po Utokoch na nas podnik v roku 1990
sme si museli vychovat’ novych obchod-
nikov. Vybrali sme ich z vyroby, z tech-
nicko-hospodarskych pracovnikov. Za-
Cali sme ich trénovat a vytvarat pod-
mienky pre nové rozvinutie obchodu.
MoZzno povedat, Ze tento zamer sa poda-
ril - mame solidnu spolupracu so za-
hrani¢im."

Pravda, hlavny stan DAK MOVA je
v Bratislave. Slovakov preto zaujima, ¢i
sa presunie na Slovensko tazisko podni-
katel'skej Cinnosti DAK MOVA Bratisla-
va. Cuba, o ktorom ide chyr, Ze ak uz raz
prejde krizovatku, nikdy viac sa nevra-

cia, tvrdi, zZe ,,znacna €ast novych rozvo-
jovych programov najde umiestnenie
prave na Slovensku, len jeden bude
v SluSoviciach. Zaujima nas predovsSet-
kym juh a vychod Slovenska, ktory je
branou k nedozernym ruskym trhom.
Zakladom vsSetkych ekonomickych akti-
vit je fungovanie naSej moravsko-slo-
venskej banky. Usilujeme sa skoncen-
trovat prostriedky na desat’ rozvojovych
programov orientovanych na finalizaciu
polnohospodarskej produkcie a rozvoj
podpornych odvetvi. Do zahraniCia
- Kanady a USA posielame naSich
odbornikov, ktori sledujd, €o je usucas-
nosti pokrokové a zaroven nadvazuju
kontakty s firmami, vyrabajlicimi tech-
nologické zariadenia. Takto hl'adame, ¢o
by sa mohlo do Cesko-Slovenska dova-
zat. Technologické zariadenia chceme
ponukat’ aj inym podnikom, ktorym by
ich naSe leasingové firmy pomohli fi-
nancovat."

Cuba nezaprie v sebe hrdého Morava-
na. PredovSetkym je vSak modernym
podnikatelom, ktorého na Slovensko
mo&zbyt’ zvlaStnou zhodou okolnosti pri-
tiahla nielen jeho strategicka poloha, ale
aj celkove pre obchodnikov pokojnejSia
atmosféra. MOVA sa hlasi k Slovensku
a aktivhou exportnou politikou dava
o0 nom vediet’ svetu. Pre viaceré sloven-
ské podniky je prikladom toho, ako
hdzevnato a dravo, pritom s dovtipom
treba dokazovat' svoje pravo na zZivot.

Vlani na jar navstivil Cubu isty nemec-
ky obchodnik. Nevedel pochopit, preco
sa podnikatel jeho kvalit neosamostat-
nil. Odpoved'ou mu bola zodpovednost’
za vySe 4 000 ludi, ktori sa rozhodli
obnovit' DAK. Osobne si myslim, Ze aj
snaha dokazat, Zze druzstevny podnika-
tel'sky komplex, ktory zacal tvorit' v Case
pseudosocialistickej éry, ma Sance ob-
stal v otvorenej eurépskej konkurencii.
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1 Administrativha budova DAK SluSovice

2. Vyroba nealko napojov
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